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Il Bilancio sociale di cui parliamo oggi, È un atto volontario del Distretto. 

NON È un onere a carico dei singoli Club. 

 Per intenderci i Club non devono redigere un Bilancio sociale di Club. E’ il Distretto che, 

raccogliendo tutte le informazioni utili a tal fine, redigerà il Bilancio sociale del Distretto Italia-

San Marino per l’anno sociale 2017-2018. 

A titolo esemplificativo basti guardare il Bilancio sociale di analoghe Organizzazioni. 

 Il coinvolgimento dei Club attiene, invece, ad un percorso di consapevolezza 

dell’importanza di questo strumento di trasparenza di gestione e di collaborazione nell’invio 

diligente dei Rapportini Bimestrali, con special riguardo alle voci “Ore di Volontariato” ed 

“Impatto” che ci aiutano a dare, alla fine, un dato globale significativo ed effettivo. 

 Si sottolinea la lungimiranza del Governatore Giuseppe Cristaldi, che ha posto la “prima 

pietra” di un’opera che darà i suoi frutti in futuro e che non potrà avere una ricaduta 

immediata nel corrente anno sociale, atteso che il Bilancio sociale è un rendiconto sulle 

attività, gestione amministrativa ed i service che si concludono il 30 settembre 2018.   

Premessa 



Il Bilancio sociale  
È l’esito di un processo con il quale l’Organizzazione 

rende conto delle scelte, delle attività, dei risultati e 

dell’impiego di risorse in un dato periodo. 

Rendicontazione  

sociale 
Bilancio 

sociale 

Accountability Periodo di competenza 

 

Dal 1 Ottobre 2017  

Al 30 Settembre 2018 



Efficienza economica e tecnica  

Efficacia sociale 

€  INPUT OUTPUT 
OUTCOME 

INTERMEDIO 

OUTCOME 

FINALE 

AREA DELLA  

RENDICONTAZIONE SOCIALE 

Efficienza economica 

Efficienza tecnica 
Efficacia sociale 



Avviso ai naviganti! 

Il Bilancio sociale NON è un Bilancio di Previsione 

Il Bilancio sociale È un Rendiconto della gestione complessiva 

 

Il Bilancio sociale NON è uno strumento contabile 

Il Bilancio sociale È uno strumento di Informazione verso 

l’esterno, di Trasparenza e Responsabilità sociale 

 

Il Bilancio sociale  NON si sovrappone né al bilancio di 

previsione né al Rendiconto (Conto consuntivo) 

Il Bilancio sociale espone il Conto consuntivo e pubblica la 

Relazione dei Revisori 



I princìpi del Bilancio sociale: 
Requisiti di buona qualità dell’informazione 

• Trasparenza 

• Coerenza 

• Comparabilità 

• Neutralità 

• Responsabilità 

• Chiarezza 

• Verificabilità 

• Significatività 

• Utilità 

• Periodicità 

• Attendibilità 

• Autonomia 



Oggetto del Bilancio sociale 

1. Presentazione iniziale ed Identità 

dell’Organizzazione 

2. Sintesi dei dati di bilancio 

3. Relazione sociale 



1. Presentazione iniziale 

dell’Organizzazione 

IDENTITA’ 

DELL’ORGANIZZAZIONE 

AMBITI DI ATTIVITA’ 

RISORSE GESTITE  
(umane, finanziarie, strutturali) 

STRUTTURA 

ORGANIZZATIVA 

VALORI 
FILOSOFIA  

ORGANIZZATIVA 

VISION MISSION 

ISTRUZIONI PER LA LETTURA DEL BILANCIO 



2. Sintesi dei dati di bilancio 

SINTESI  

DEL CONTO CONSUNTIVO 

ORGANIGRAMMA 

DELL’ORGANIZZAZIONE 

PATRIMONIO IMMOBILIARE E 

PARTECIPAZIONI 



3. Relazione sulle attività 

RELAZIONE SULLE DIVERSE AREE DI ATTIVITA’: 

 Programmazione relativa al periodo 

 Realizzazione 

 Individuazione delle aree critiche e degli 

strumenti correttivi e di miglioramento 

 Osservazioni sulle modificazioni dei contesti 

interni ed esterni  

RELAZIONE SULLE AREE DI ATTIVITA’ SPERIMENTALI 

ED INNOVATIVE 



Obiettivo  del Bilancio sociale 

L’obiettivo che ci si pone è quello di rafforzare la 

percezione pubblica dell’importanza delle nostre 

azioni, di dare maggiore visibilità all’attività svolta, in 

modo da accrescere quindi la propria legittimazione 

nella comunità locale di riferimento e il consenso a 

livello sociale. 



Impatto del bilancio sociale 

1. Ruolo dei nostri SERVICE nella SOCIETÀ CIVILE 

2.  Confronto tra REALIZZATO e PROGRAMMATO 

3.  Creazione di VALORE AGGIUNTO per la comunità 

4.  Sviluppo DEMOCRAZIA eTRASPARENZA nelle attività 

5.  UTILITÀ, LEGITTIMAZIONE, EFFICIENZA delle AZIONI sociali 

6. RIFLESSIONE sul nostro IMPEGNO per MIGLIORARE la 

QUALITÀ dei nostri SERVICE 



    Stato dell’arte Work in progress  

Si sta lavorando a redigere su programma Office Publisher la Parte 1 del 

Bilancio sociale del Distretto: Presentazione iniziale ed Identità 

dell’Organizzazione, sulla base dei dati e delle informazioni disponibili. 

 

Sarà creato sul sito web distrettuale uno spazio denominato “Laboratorio per 

il Bilancio sociale” in cui saranno implementate  tutte le voci del Bilancio 

sociale ed aggiornati i contenuti con i dati “in itinere” 

 

Al 30 settembre 2018 potremo pubblicare i soli dati definitivi relativi alla 

Parte 1 ed alla Parte 3 (Relazione Governatore). La Parte 2 relativa alla 

sintesi dei dati di bilancio, com’è facilmente intuibile, potrà essere pubblicata 

solo dopo che il Conto Consuntivo 2017/18 sarà approvato dall’Assemblea 

dei Delegati che, da statuto, si terrà nella Convention dell’anno 2019.  


